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Okul Miidiirti Sunusu

Ogretimin her kademesinde ogrencileri derse motive etmenin ve kolay
anlasilirhigr saglamanin yolu, birden fazla duyu organina hitap eden egitim araclarimi
kullanmaktir. Bu egitim araclarim1 kullanabilecegimiz ortamlarin olusmas: basariy1 ¢ok
etkilemektedir.

Iste bu asamada biz 15 Temmuz Sehitleri Imam Hatip Ortaokulu olarak bu
ortamlarin olusmasina vesile olacagmi diisinerek; okulumuzun 2024-2028 stratejik
planimni hazirladik. Bu planmmizla 6grencilere, 6grenci velilerine, tiim kurumlara ve
egitimcilerimize okulumuzun art1 ve eksilerini grme olanag: saglamis olacagiz.

”Eksikliklerinin farkinda olmayan, kendisini tamamlayamaz.” felsefesinden
hareketle planimizda eksiklerimizi ve hedeflerimizi belirledik ve asama asama
gerceklestirmeyi planladik.

2024-2028 strateji planin1 hazirlamada emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkiir
ederim.

Muhammed Emin DEMIRER

Okul Miidiirii



[CINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Stireci
2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus Ici Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Gugcli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/ Grafikler/ Ekler



BOLUMI

GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Muhammed Emin Miidiir Mustafa SEN Miidiir Yrd.
DEMIRER
Mustafa SEN Miidiir Yrd. Miicahit ERDOGAN Ogretmen
Oktay YILMAZ Ogretmen Yunus Emre TEKCAN Ogretmen
Nuray KUS Okul Aile Birligi Bsk. Ali MALKOC Veli
Fatih OKSIT Bir Uye Minel Nur TILBEC Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimu
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gorismeler yapilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimma, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz ilk olarak 01.08.2012 tarihinde Diizce ili, Golyaka ilgesi, Imamlar

mahallesinde bulunan eski Halk Egitimi Miidirliigii binasinda Golyaka Imam
Hatip Ortaokulu adiyla egitim 6gretime baglamustir. Tlk y1l 3 siif ve 90 6grenci ile
faaliyetlerine baslamistir. Herleyen yillarda bina yetersizligi nedeniyle Golyaka
Anadolu Lisesi'nin yeni yerine tasinmasiyla binaya ait prefabrik binada
faaliyetlerine devam etmistir. 15 Temmuz hain darbe girisimi sonras1 daha
onceleri yurt olarak kullanilan binaya ge¢mis ve 15 Temmuz $Sehitleri Imam Hatip
Ortaokulu adiyla 15.08.2016 yilindan itibaren bu yeni binada egitim 6gretime
devam etmektedir. Tasima merkezi olan okula Goélyakanin bircok kdytinden

okulumuza 90 6grenci tasinmaktadir.

[lgemiz Goélyaka Diizce'nin bir ilgesi olup Glimiisova ilgesi ile Bolu-
Sakarya il sinirinda il merkezine 20 km mesafededir. Karadeniz iklim 6zellikleri
ve bitki ortiisti egemen olan Golyaka’da findik en 6nemli gecim kaynagidir.
Tarim ve hayvancilik gecim kaynaklari agisindan énemini korumasina ragmen
gereken degeri alamamaktadir. Koylerinde dag cilegi yetismesi ise ekonomik
acidan halki umutlandirmaktadir. Ilcemiz orman tiriinleri acisindan kereste

atolyeleri ile de onemini korumaktadar.

[lgemizde 1999 yilinda meydana gelen depreme 105 kisi hayatim kaybetmis ve
hizl1 bir gelisme stirecine girmis olan ilgemizin gelisme hizin1 kestigi gibi 25-30 y1l
geriye gotlirmiistiir. Buna ragmen yeniden yapilanma stireci hizli bir sekilde
baslatilmis, yikilan altyapisi ile yollar: ve tesvik kapsaminda acilan isyeri-
atolyeleri ile kalkinmasi hizlanmistir. Ancak genel gortis olarak ilcemizde ve
koylerimizde egitim 6gretim icin gerekli altyap: olmasina ragmen egitimde
hedeflenen basariya ulasilamamustir. Egitimde goriilen bu basarisizligin en biiytiik
nedeni ise ailelerin egitime gereken 6nemi vermemesi, okul-veli, 6grenci-veli ve
aile iligkilerinin zay1flig1 olarak goriilmektedir. Bu ytizden egitimde 6ncelikli
hedef olarak aileleri bilinglendirme ve veli bilgilendirme faaliyetlerine 6nem

verilmesi zorunlu hale gelmistir.



Okulumuz 6grencilerini ortadgretime ve hayata en iyi sekilde hazirlamak igin
calismalar devam etmektedir. Insan hayatinin 6nemi ve bu kisa hayat siireci
icerisinde ge¢cmiste yasanan hatalardan ders alinmasini saglayarak daha basarili ve
daha mutlu bir gelecek olusturulmasi icin her zaman her yerde egitim diistincesi

icerisinde planli bir sekilde ¢calismalar ytirtittilmektedir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda {i¢(2) stratejik amag, ve {i¢ (5) stratejik hedef, on
bir (17) strateji, on yedi (17) performans gostergesi bulunmaktadir. Katilime1 bir yontemle
hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag, ve hedefler benzer yontemle hazirlanan Stratejik
Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri vasitasiyla gerceklestirilmeye
calisilmistir. Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan dénem sonu performans
hedefleri Midiirliiglimtiz planina donem sonu performans hedefi olarak alinmustir.
Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki diger birim c¢alismalariin

ger¢eklesme durumlari ile ilgili izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir.

Buna gore 2019-2023 Stratejik Plan gostergeleri incelendiginde; stratejik planlamanin yasal
bir yiikiimliiliikk gibi algilanmasi kaynakli benimsenme konusunda paydaglara tam olarak
ulasamamis olmasi ihtimali bir giigliik olarak ele alinabilir. Bir bagka gii¢liik ise, siklikla
kadro degisiminin yasanmasi olarak géze carpmistir. Sikca degisen kadrolar stratejik planin
benimsenmesi ve uygulanmasi konusunda zaman zaman yavaslamalara yol agmistir. Bunlarin
yani sira 2020 yilinin ilk aylarindan 2021 yilinin 6nemli bir kismin1 kapsayan COVID-19
pandemisi tiim diinya ile beraber Tiirkiye’de oldugu gibi Golyaka ilgesinin de plan ve
isleyisini olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica 23 Kasim 2022 tarihinde Gélyaka Ilgesi Saridere
Koyl merkezli 5,9 siddetindeki deprem egitim 6gretim faaliyetlerinin ve yonetim siireglerinin
kisa siireli ve kismen de olsa aksamasina yol agmistir. Yine tilkemizin biiyiik kismini olumsuz
etkileyen, asrin felaketi de olarak bilinen Kahramanmaras merkezli depremler stratejik

planlamalarin uygulama noktasinda sekteye ugramasina sebebiyet vermistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar (Kurumun kademesine gore ekleme veya ¢ikarma yapilabilir.)

v
v
v

AN N N N YR VRN

$S <

ANEAN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhigimmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528
Sayil1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar: Yonetmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanhig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

imam Hatip Okulu idare Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar: Iklim Degisikligi Eylem Plant

Cumbhurbaskanlig: Yillik Program Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enetji Verimliligi Eylem Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadair.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif ge¢cme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarm ve sorun alanlarimin belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlari

Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar1

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlar1

Ders disi etkinlikler

Okul-aile ig birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

2.6. Egitim kurumlari, 6énemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel caligma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarimin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili

kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas
listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak ve
genis kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastinlmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege
yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin

belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.
2.6.1 D1s Paydas Analizi

15 Temmuz Sehitleri imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plani
olusturma siirecinde, ¢esitli kurum ve kuruluslara yonelik gerceklestirdigi "Dis Paydas
Anketi" ile farkli sektorlerden ve uzmanlik alanlarindan insanlarin goriislerini almayi

hedeflemistir.

Anket sonuglar1 incelendiginde, 6zellikle saglik, egitim, kiiltiir , glivenlik gibi alanlarda etkin
rol oynayan kurumlarin ankete katiliminin yiiksek oldugu goriilmiistiir. D1s paydas anketini 5

farkli kurumdan 10 kisi yanitlamistir.

D1s paydas anketini dolduran kisilerin cinsiyet, yas ve egitim diizeyi gibi demografik
ozelliklerine bakildiginda; katilimeilarin %60' inin kadin, %40 ise erkek oldugu goriilmiistiir.
Yas dagilimma gore, katilimcilarin %10,32°4 18-25 yas araliginda, %28,8 '1 26-35 yas
araliginda, %40,7'0 36-45 yas aralifinda, %18'si 46-55 yas araliginda ve %2,2'ii 56 yas ve

uzerindedir.

Katilimcilarin egitim durumlarina bakildiginda ise, %5°1 lise mezunu, %80’1 lisans mezunu,
%151 yiiksek lisans mezunu ve %d’1 doktora mezunudur. Bu demografik veriler, anket
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sonuglarinin ¢esitli bakis agilarindan zenginlestirilmesine katki saglayarak stratejik planlama
siirecinde daha kapsamli ve ¢esitli politikalarin olusturulmasina yardimci olacaklar1 kanaati

gelismistir.

Ankete katilanlarin verdigi cevaplara gore, Okulumuza iliskin bilgileri en ¢ok sosyal medya
araglar1 kanaliyla (%37) edindikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte, geleneksel medya araglari

(%21) ve okulumuz internet sitesi (%18) de 6nemli bilgi kaynaklar1 olarak belirtilmektedir.

Ankete katilanlarin okulumuzu degerlendirirken goz 6niinde bulundurduklar ilkeleri belirten
verilere gore, miidiirligiimiiz 06zellikle erigilebilirlik ilkesi dogrultusunda olumlu bir
degerlendirme almistir. Katilimcilarin %70°1 midirliigii erisilebilir bulurken, hizmet ve
paydas esashi (%69,8), Isbirligine acik (%62,4) bilime saygili (%46,7), ¢dziim odakli
(%75,6) ve giivenilir (%70,2) olarak bulunmustur.

Elde edilen veriler 15181inda okulumuzun genel olarak olumlu bir algiya sahip oldugunu ancak
hesap verebilirlik, seffaflik ve yenilik¢ilik konularinda gelisme firsatlar1 bulundugunu

gorilmistir.

I¢ Paydas Analizi

Kurumsal yap1 hakkinda 6grenci ve velilere yonelik hazirlanan memnuniyet anketinde 8 soru
yoneltilmis olup, okulumuz personeli i¢ paydas anketinde ise 8 soru basligina yer verilmistir.

Detayl1 analizler asagidaki gibidir.

. Ankete katilan veli ve 6grencilere yoneltilen "Kurumdaki roliiniiz nedir?" sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde, katilimecilarin ¢cogunlugunun (%86,3) "Veli" olarak yanit verdigi

goriilmiistiir.

Ankete katilanlarin yas, cinsiyet ve egitim durumu dagilimlart incelendiginde, ankete
katilanlarin ¢ogunlugunun geng¢ ve orta yas araliginda oldugu gortilmistiir. Cinsiyet
dagilimina goére, ankete katilanlarin biiylikk ¢ogunlugunun kadinlardan olustugu
goriilmektedir. Egitim durumu agisindan ise, katilimcilarin ¢ogunlugunun ilkokul ve lise
diizeyinde egitim aldig1 gozlemlenmistir. Ozellikle, lise diizeyinde egitim alanlarin sayisi

diger egitim seviyelerine gore daha fazladir.

Verilen cevaplar incelendiginde, cogunlukla olumlu goériislerin hakim oldugu goriilmektedir.
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Katilimeilarin ¢ogu, 6grenim gordiikleri veya ¢ocuklarinin egitim aldigr okulumuzun fiziki
olanaklarmi, temizlik hizmetlerini, teknolojik imkéanlar1 ve bakim/onarim olanaklarini
olumlu bulunmustur. Bu sonuglar, fiziki altyapinin genel olarak memnuniyet verici oldugunu

ancak 6grenciler arasi etkili iletisimi konusunda iyilestirmelerin gerekliligini gostermistir.

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 ic / D1 Paydas Onem Etki
: Derecesi Derecesi

Golyaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Kaymakamlik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar Ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani1'nin olusturulmasz icin gerceklestirilen okul personeli
[c Paydas Anketinde toplam 4 yanit toplanmuistir. Bu anket, personelin dogrudan
gortislerini ve degerlendirmelerini icerdigi icin stratejik planlama stirecinde oldukca 6nemli

bir rol oynamaktadir. Anket yorumlamalari ise soyledir.

Katilimcilarin yas, cinsiyet ve egitim diizeyi gibi demografik 6zelliklerine bakildiginda,
cinsiyet dagiliminda kadinlarin %60'sini, erkeklerin ise %40'ini olusturdugu gortilmiistiir.
Yas dagilimi incelendiginde ise katilimcilarm %60’u 26-35 yas araliginda, % 30'u 36-44 yas
araliginda, %101 45-56 yas araligindadir. Egitim diizeyine bakildiginda ise katilimcilarin
cogunlugunun Jlisans (%75) ve yiiksek lisans (%25) egitim diizeyine sahip oldugu bilgisine

erisilmistir. Ankete katilan kisilerin Ogretmen roltinde oldugu gortlmiistir.

Ankete katilanlarin goriislerine grafikte bakildiginda gtivenilirlik agisindan, cogunluk (%75)
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kurumlarinin giivenilir olduguna katilirken, %20’si kararsiz kalmustir. Hizmet odaklilik
konusunda, katilimcilarin biiyiik cogunlugu (%85) kurumlarmin hizmet odakli oldugunu
diisinmektedir. Problemlere ¢6ziim odaklilikta ise, %85'liik bir cogunluk bu o6zelligi
desteklerken, %15 kararsiz kalmistir.. Yenilikcilik konusunda, katilimalarm %701
kurumlarmnim yenilik¢i oldugunu diistintirken %30’u bu goriise katilmamaktadir. Gorev
alaninda yetkinlik agisindan, %75 oraninda katilimci gorev alanlarmin yetkin olduguna
inanirken, %25'i kararsizdir. Seffaflikta, %65 oraninda bir c¢ogunluk seffaflik oldugunu
duistinmektedir. Erisilebilirlikte, %75 oraninda bir ¢ogunluk kurumlarinin erisilebilir
olduguna inanmaktadir. Adalet ve tarafsizlik konularinda, %90 oraninda bir cogunluk bu
nitelikleri desteklemekte, ancak %10’u katilmamaktadir. Farkli gortislere agiklikta, %75
oraninda bir cogunluk bu 6zelligi desteklemektedir. Cevreye duyarlilikta, %75 oraninda bir
cogunluk kurumlarmin cevreye duyarli olduguna inanmaktadir. Son olarak, insan
haklarina saygr ve etik degerlere baglilik konularinda da biiytik cogunluk bu nitelikleri
desteklemektedir.

Ankete gore, gorev yaptiklari kurumun fiziki yapist ve sundugu olanaklar agisindan
degerlendirme yapan katilimcilarin gortisleri gesitlilik gostermektedir. Fiziksel olanaklar,
temizlik hizmetleri ve teknolojik imkanlar konularinda cogunlukla "Yeterli" goriistine sahip
olan katilimci sayis1 ytiiksektir. Ozellikle, ulasim imkanlar1 ve bakim/onarim donanimlar1
hakkinda olumlu geri dontisler alinmistir. Bu sonuglar, kurumun baz: fiziki olanaklarmin
ve sundugu imkanlarin iyilestirme potansiyeline sahip oldugunu gostermistir.

Ankette elde edilen verilere dayanarak, kurumsal kiiltiirle ilgili
degerlendirmelerde cesitlilik goze carpmustir. Ozellikle, fiziki hizmet kalitesi, 6zliik
haklarinin korunmasi ve insan kaynaklar1 politikas:t gibi konularda genel olarak
olumlu bir egilim gorilmistiir. Katilmcilarn %75'si, mitidirltigtin fiziki hizmet
kalitesini uygun bulurken, 6zliik haklarinin korunmasma dair %75'liikk bir olumlu
gortis orami dikkat cekmistir. Bu veriler, midurlugiin bazi alanlarda basarili
oldugunu, ancak yonetim ve iletisim gibi diger alanlarda daha da etkili ve tutarl bir

strateji gerektigini isaret etmistir.

Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasmda Bakanlik merkez teskilati birimlerinden GZFT (Gii¢li Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir. Bu baglamda veri toplama araclari

gelistirilerek birimlerden, yanitlar istenmistir.
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Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi icin PESTLE analizinden faydalanilmistir.
Bu baglamda, birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel etkenler i¢in ayr1 ayri boliimlere yer verilmistir.

Tiim etkenler veri toplama aracinin yonergesinde agiklanarak drneklendirilmistir.

Miidiirliigiimiiziin giiglii /zayif yonleri ile firsatlar/ tehditleri konusunda yukarida bilgileri

verilen tiim analizler 1s1¢1nda edilen bulgular GZFT Analizi Raporu’nda da ele alinmustir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Muhammed Emin DEMIRER
Okul Miidiirii
Mustafa SEN

Miidiir Yrd.

Yunus Emre TEKCAN
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Buket KARLIDAG-Ingilizce Ogretmeni
Ozen TOK-Ingilizce Ogretmeni
Ufuk DEMIR-Ingilizce Ogretmeni
Elif ORHAN-Okul Oncesi Ogretmeni
Nagehan CELEBI-Okul Oncesi Ogretmeni
Ersin AKSOY-Fen Bilimleri Ogretmeni
Recep Ali CAN-Fen Bilimleri Ogretmeni
Mustafa SARACOGLU-Fen Bilimleri Ogretmeni
Esref YILMAZ- Din K. ve Ahlak Bil. Ogrt.
Miicahit ERDOGAN-Din K. ve Ahlak Bil. Ogrt.
Tayyibe YILMAZ- Din K. ve Ahlak Bil. Ogrt.
Esra ERTURAL- Din K. ve Ahlak Bil. Ogrt.
Ziileyha ERDOGAN-Matematik Ogretmeni

Seda Nur IMAMOGLU- Matematik Ogretmeni
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Ozge YAZGAN- Matematik Ogretmeni (Gorevlendirme)

Oktay YILMAZ-Sos. Bil. Ogrt.

Okan TOSUN- Beden Eg. Ogretmeni

Sezer YILMAZ-Tiirkce Ogretmeni

Sehadet BASIBUYUK- Tiirkce Ogretmeni

Sakine KIDIK- Tiirkge Ogretmeni (Ucretli)

Aleyna CALISKAN- Arapca Ogrt. (Ucretli)

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam

Okul /Kurum Miidiirii
Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcist

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi

1-4 Y1l

5-6 Yil
7-10

10... Uzeri

Kisi Sayis1

Gorevleri

Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

%

100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

2021

Yonetici Sayis1
2022

2023
1

2021

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1

2022

2023
1
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Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlari

Ad1 Soyadt

Miidiir

Gorevi

Miidiir Yrd.

Toplam

2023 Yilinda
Katildig: Mahalli
Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1

3
1

2024 Yilinda
Katildig1 Merkezi
Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin

1-3 Yil 1
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
20 ve tizeri

O = = W Ol

0

N OB O

Erkek

TOPLAM

N = 01\ O O\ -

1
1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayist

2021 2022

Toplam 4

6 4

2023

2021

4

Sayis1

2022
7

2023
6

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

Adi1 Soyadt

Buket KARLIDAG

Elif ORHAN

Ersin AKSOY

Esra ERTURAL

Esref YILMAZ

Hatice Rabia CAPA
flknur DOGAN
Muhammed Emin DEMIRER
Murat SONMEZ
Mustafa SEN

Mustafa SARACOGLU
Miicahit ERDOGAN
Nagehan CELEBI
Okan TOSUN

Oktay YILMAZ

Ozen TOK

Recep Ali CAN

2023 Yilinda Katildig:

4
1

Mahalli Hizmet Ici

Kurs/Seminer Sayis1

W WO U1 0WNDN WA OB QW

Y1l icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

2023 Yilinda Katildig:
Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayist 14 Yazic1 Sayisi 2 4 Akl
Tahta

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 = 23 Fotokopi Makinasi Sayis1 4

Tasinabilir Bilgisayar 1 TV Sayisi 3
Sayis1
Projeksiyon Say1s1 1 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odast 1 0 0
Rehberlik Servisi 1 0 0
Ekipman Odas1 1 0 0
Kullanilan Derslik Sayis1 18 0 0
Kiuttiphane 1 0 0
Cok Amacli Salon 1 0 0
Fen Laboratuvari 1 0 0
Bilgisayar Laboratuvari 1 0 0
Resim/Miizik Atolyesi 2 0 0
Beceri Atolyesi 0 0 0
Pansiyon 0 0 0
Spor Salonu 1 0 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu
~ Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028



Genel Biitce
Okul Aile Birligi

TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik
Iletisim
Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik
Kiiciik Onarim

Biiro Makinalar: Harcamalar:

Kirtasiye
TOPLAM
Yillar
Okul Aile Birligi
Bagis

Spor Malzemesi
Kiiciik Onarim
Donatim
Kirtasiye

TOPLAM

2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Bilgi Durumu
Genel Ogrenci Mevcudu

Ortalama Siif Mevcudu
Kaynastirma Ogrenci sayis1 8

Ogrenci Kurs Bilgileri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi

Cesitleri

Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her
ttirlti kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2021
Gelir Gider
3415 3412
4595 4591
1240 1238
9250 9241
2021

Gelir Gider

790
900
487

0 2177

2021 2022 2023
212 221 276

17 17
8 9

2022
Gelir Gider
15200 15197

59600 59509
12250 12225
87050 86953

2022
Gelir Gider
10699
1525
2832
2360
10699 5317

2021 2022 2023
Acilan DYK Kurs Sayisi (Ders olarak) 6

0

2023
Gelir Gider
20650 20647
72550 72519
57100 57020
20000 20000
170300 170186

2023
Gelir Gider
25028

14489

25028 14489
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Katilan Ogrenci Sayisi 30 32 0
Gérev Alan Ogretmen Sayisi 6 6 0

Ogrenci Basar1 Durumu

Sinifi Dogrudan Gegen Ogrenci Oram 100 100 100
Smif Tekrari yapan Ogrenci Oram 0 0 0

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetleri Durumu

Yapilan Sosyal Faaliyet Sayis1 (Kutlama, Anma, Kermes vb sayis1) 8 9
Bunlarda Gorev Alan Ogretmen Sayisi 14 12
Katilhm Gosteren Veli Orani 40 45

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetleri Durumu

Yapilan Faaliyet Sayis1 (Gezi, Sergi, Konser, Tiyatro vb 4 4 5
Bunlarda Gorev Alan Ogretmen Sayisi 9 8 10
Katilhm Gosteren Veli Orani 50 55 60

Okulun Bilimsel Arastirma ve Yayin Durumu

Okulun Yaptig1 Bilimsel Calisma Sayis1 0 0 0
Okulun Bilimsel Yayin Sayisi 0 0 0

Sportif Faaliyetler Durumu

Olusturulan Takim Sayis1 10 10 10
Lisansh Ogrenci Sayisi 138 140 150
Mezun Olduktan Sonra 0 1 0

Spora Devam Eden Ogrenci sayisi

Ogrenci Devam Durumu

11-19 Giin Arasi1 Devamsiz 0 0 0

8
15
55
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Ogrenci Oram

20 + Devamsiz Ogrenci Oram 0 0
Onceden Devamsiz Olup Devamm 0 0 0
Saglanan Ogrenci Sayisi

o

Sosyal Kuliip Caligsmalar1
2021 2022 2023

Kurulan Sosyal Kuliip Sayisi 8 8 8

Sosyal Kuliiplerin yaptig1 Faaliyetlerin Sayis1 4 7 10
Bu Faaliyetlere Katilan Ogrenci Oram 65 80 90
Bu Faaliyetlere Katilan Veli Orani 50 60 60

Rehberlik Hizmetleri Durumu

2021 2022 2023
Rehberlik Servisinden Faydalan Ogrenci Sayis1 190 195 201
Rehberlik servisince Yapilan Faaliyet Sayis1 10 23 25

Engelli Ogrenci Durumu

2021 2022 2023
Engelli Ogrenci Sayisi 0 0 0
Engelli Ogrenci I¢cin Yapilan Calisma Sayis1 0 0 0

Kantin, Yemekhane Durumu
2021 2022 2023

Yemekhane Sayisi 1 1 1
Yemekhane Faydalan Ogrenci Sayis1 87 85 88
Kantin Sayisi 1 1 1

Kantinden Faydalanan Ogrenci Sayis1 212 221 276

Sivil Savunma Calismalarinin Durumu
2021 2022 2023

Yapilan Tatbikat Sayisi 1 1 1
Yangin Tiipii Bakim Sayisi 3 2 3
Elektrik,Yangin,vb Sistem Kontrolleri Sayis1 1 1 1
Baca Temizligi,Kalorifer Kazan Temizligi sayis1 0 0 0

Okul Tarafindan Yapilan Proje Sayisi

2021 2022 2023
Okulun Yaptig1 Benzer Okullarda Olmayan 0 0 0
Proje Sayisi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu bolimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel

etkenlerinden soz edilecektir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giicli Yonler

= Erken ¢ocukluk dénemi okullasma oraninin yiiksek olmasi

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimi

= Kurumsal kiiltiir icinde ahlaki ve etik degerlere tnem verilmesi

= Smif mevcutlarmin tilke ortalamasinin altinda olmast

= Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmast

= Okulumuzun zorunlu hizmet bolgesi uygulamasina déhil olmasi

* {lge diizeyinde basariy artirmaya yonelik projelerin tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi
= Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlarina verilen 6nem ve sayisinin giin gectikce artmasi
= Teknolojik kaynaklardan siklikla faydalanilmasi

® Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynag1

= (Calisanlar arasi bilgi paylasim ve is birligi

® Okulumuzda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

*  Cesitli iletisim kanallarinin zenginliginden faydalanma kapasitesi olmasi

»  Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitim1 ve elektronik ortamdan erisime agik olmasi

= Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi

26



® Tiim egitim kurumlarinda giivenlik kamera sistemlerinin mevcut ve aktif olmast

® Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin desteklenmesi

® Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig1

= Okulumuzda DYS otomasyonu tizerinden hizli ve giivenli yazisma sisteminin kullanilmasi
* Her kademedeki personelin iist kademe ile rahat goriisebilmesi

* Yerel il ve ilge bazli projelere kars: sahiplenmenin iyi olmasi

Zayif Yonler

® Okulumuzla diger okullar arasinda bélgesel farkliliklarin bulunmasi

= Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen kosullarimin arzu edilen diizeyde olamamast

= Bolgesel bazli bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi

® Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok Ogretmen ve isleyis durumuna gore
belirlenmesi

* Bazi veli gruplarinin 6grenci devamsizliklar: ve ders durumlarin takip etmemesi

* Egitim kurumlarimin yaptigr iyi uygulamalarin yaygmlastirma faaliyetlerinin yeterince
yapilamamasi

* DYK, kurs ve egzersiz gibi ders dis1 etkinliklere katilma konusunda giicliik yasamalar:

= Teknik elemanin olmamasi

® (Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel bagllik diizeylerinin diisiik olmasi ve 6diil- ceza sisteminin
yetersizligi ya da uygulanabilir olmamasi

* Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin yetersizligi

® Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yetersiz olmasi

* Egitim kurumlarmin koordinatérliigiinde yiiriitiilen yerel, ulusal veya uluslararasi projelerin
beklenenden az olmasi

= Sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinliklere yeterli finansman saglanamamasi

Firsatlar

= Egitim ve 6gretime yonelik talebin artmasi

® Ulasim aginin gelismesi

= Teknolojinin her gecen giin yayginlasmast

® Egitimin niteliginin arttirilmasmna yonelik devlet ve ozel girisimlerin hibe ve desteklerinin
olmasi

® Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin yaygin etkisinin artisa gegmesi

*  Ogzel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi
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® Degisen teknolojik cag ile ebeveynlere kisa siirede ulasilabilir olmasi

®  Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin oldukea yiiksek olmast
® Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ¢agina adapte olabilme

®  Cevre konulari ve tarimsal faaliyetlere duyarliliginin stirekli olarak artmasi
=  Bolgenin kiiltiirel zenginligi olmasi

® Velilerimizde egitime verilen énemin giderek artmasi

® Degisim ve gelisim bilincinin {ist ve yonetim kadrosu tarafindan benimsenmesi
®  On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

" Sinif Mvcutlarimin ortalamanin altinda olmasi

Tehditler

* Kismen de olsa dgretmen, yonetici ve ebeveynlerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve

farkindaliga sahip olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan degisimler

* Ozel sektoriin egitim yatirrmlarmin yeterli diizeyde olmamasi

= Mesleki yoneltmede ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirmede zaman zaman
yetersizliklerin olmasi

* Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

= Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

» Ogrencilerin baz1 projelere isteksiz katilim1

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 2 - Tespit ve fhtiya¢ Analizi

Durum Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari Thtiyaclar / Gelisim Alanlar

Asamalar1
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Durum Analizi

Asamalar1

Tespitler / Sorun Alanlar:

Thtiyaglar / Gelisim Alanlar

2019 - 2023

Stratejik
Planinin
Degerlendirilme

si

Zorunlu egitimden erken ayrilma
oraninin her okul kademesinde plan
onceki doneme gore ciddi distis

gostermesi

Ulusal ve uluslararasi olgekte hibe
veren projelere bagvuru sayismin

artmasi

Okul oncesi egitimde gerekli altyap:

ihtiyaci karsilanmasi

Mevzuat Analizi

Stratejik planda yer almasi planlanan
amag, ve hedeflerin gerceklesmesinin
ontinde mevcut yasal
diizenlemelerin  istenen diizeyde

olmamasi

Stratejik planda yer almasi planlanan
amac, ve hedeflerin gerceklesebilmesi
icin gerekli yasal diizenlemeler
yapilarak kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasim
saglayacak islevselligin on plana

alinmasi

Ust Politika
Belgeleri

Ust politika belgelerinin analizinden
diisinme, anlama, arastirma ve sorun
¢ozme yetkinligi geligmis; iletisime agik,
sanat duyarlilifi ve becerisi gelismis,
girisimci, yaratici, yenilik¢i, barigel,

sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesi

Cagin  ve gelecegin  becerileriyle

donanmis ¢ocuklarin yetistirilmesi

Ogrenci  yeterliliklerinin  belirlenmesi,
ogrenme etkinliklerinin  izlenmesi ve
degerlendirilmesinin veriye dayali yonetimi
icin 6lgme ve degerlendirme sisteminin

kurulmasi

Paydas Analizi

Paydaslarin en ¢ok iligkili oldugu faaliyet
alanlara yonelik verilerin gesitli yollarla

toplanmast

Midirliiglimiiz ~ tarafindan  ydiriitilen
faaliyetlerden en ¢ok memnuniyet
duyulan ve ihtiya¢ duyulan kisimlarin ele

alinmasi

Ogrenci basarisinin artirilmasma  ydnelik
gerekli diizenlemelerin sistem biitiinliik
icinde dgrenme ekosistemine uygun olarak

artirilmasi

Ogretmen ve dgrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini
saglamak i¢in proje ve 1is birliklerinin

artirilmasi

Insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

Mesleki gelisimlerini saglayan
ogretmenlerin kisisel gelisimleri

acisindan yeterince tesvik edilmemesi

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve
etkili sekilde yararlanilmasi i¢in kurumsal

bagliligi  giiclendirecek  uygulamalara,
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Durum Analizi

Asamalar1

Tespitler / Sorun Alanlar:

Thtiyaglar / Gelisim Alanlar

Ogretmen ve yoneticilerin 6zliik haklart ve
calisma kosullart konusunda duyarliliga

ihtiyag, olmasi

Kurum Kiiltiiri

Yapilan kurum kiiltiirii analizlerine gore
Miidiirliigiimiiziin giiclii oldugu alanlar

arasinda kurum icinde calisanlarin is

Is birligi ve katima yonelik mevcut

mekanizmalarin gelistirilmesi

Giinlimiiz yonetimi anlayis1 kurum iginde

Analizi yatay hiyerarsiyi ve buna bagli olarak yatay
birligi ve ekip caligmasina 6nem vermesi | .. . . . e
iletisimi esas almaktadir. Midiirligiimiizce
gelmektedir. i L
de bu yatay hiyerarsinin yayginlastiriimasi
esas alinmasi
Yeni ylizyilda zamanin ruhunu 6nemseyen
yeni bir okul anlayigini egitimle ilgili tiim
o o . paydaslarm ortaklaga hizmette bulunmasi
Tim 6grencilerin okulu bir yasam alan
Fiziki Kaynak larak o8 e buna dair calismal
olarak gormesi ve buna dair ¢aligmalarin
Analizi 8 veou cans Bolge farkliliklarini  giderecek —sekilde

yapilmasi

sartlar1 elverissiz  okullarin  akademik,
fiziksel ve sosyal faaliyet alanlarma iliskin

imkanlarinin genisletilmesi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi

Analizi

Ulkedeki 6grenme siireclerine  katki
amactyla, altyapt bakimindan radikal
adimlar  atilmistir. Mevcut  veri
sistemlerinin  tim  paydaslara hitap
edecek nitelige eristirilmesi (Cografi

Bilgi Sistemi’nin ise kosulmasi)

Dijital materyaller ile basili materyallerin

hazirlik ve temininin hizlandirilmasi

Dijital becerilerin  gelistirilmesi igin
birtakim igerikler gelistirilerek bunlarin
dgretmen egitimleri araciligryla

yayginlastiriimasi

Altyap1 ¢alismalarinin ontimiizdeki
donemde hizin1 kesmeden devam etmesi ve
tiim okullarin teknolojik imkanlarinin daha

da iyilestirilmesi

Ulke genelinde yonetim ve ogrenme
etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi i¢in okul bazinda veriye
dayali planlama ve yonetim sistemine

gecilmesi

Mali Kaynak

Analizi

Biitge kaynaklarinin okullarin ve egitim
sisteminin  gelisimi  i¢in  planlanan

hedeflerle  kiyaslandiginda  yetersiz

Egitim niteliginin artirilmast  ve okul
planlarmin gerceklestirilebilmesi amaciyla

merkezi Dbiitgeden saglanan finansmanin
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Durum Analizi

Asamalar1

Tespitler / Sorun Alanlar:

Thtiyaglar / Gelisim Alanlar

kalabilmesi

Amaglara yonelik kaynak kullanim
konusunda  mevzuat ve  kurum
kiiltirinden  kaynaklanan  sorunlarin

bulunmasi

yan sira kaynak g¢esitlendirilmesi

PESTLE Analizi

Politika yapicilar ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime yonelik ilgi, tutum
ist politika belgelerinde  egitimin

oncelikli bir alan olarak yer almasi

Biitgeden egitime ayrilan payin olduk¢a

yiiksek olmasi

Mesleki egitim ve istihdam iliskisinin
gelistirilmesinde  iyilestirmeye  agik

alanlarin varligt

Teknolojik gelismelere uygun oranda

yatirim yapilmasi

Toplum  ve yerel yonetimlerin
stirdiirtilebilir cevre politikalar1
konusunda  farkindaligimi  daha da

artirmaya yonelik alanlarin tespiti

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmastyla; okul ve bolgeler
arasinda var olan mali kaynak, egitim
donanimu ile fiziki imkanlar bakimindan

farkliliklarin azaltilmasi

Cevre duyarligi olan kurumlarmn flge MEM
ile is birliginin saglanmasi ile miifredatta
cevre ve sirdiiriilebilirlige yonelik tema ve

kazanimlarin artirilmasi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



1. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midirligtimiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas:  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

1.1. MISYON

Diistiinme, anlama, arastirma ve soru ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kulttir ve
insanligin evrensel degerlerini icsellestirmis,hak, adalet ve sorumluluk bilinci
yiliksek,gayretli, girisimci,barisci, saglikli, mutlu bireylerin yetismesine ortam ve

imkan saglamak.

1.2. VIZYON

Insani degerlerle donanmus, Tiirkiye Yiizyilimi insa edecek nesilleri yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Tium Degerlere ve Cevreye Duyarlilik

o Kiiltur ve Sanata Duyarlilik

e Ahlaki ve Dini Degerlere Baglilik

e Adil ve Hukuka Bagli Olmak

o Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
e Vatanperverlik

e Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimc1 Olmak

e Liyakat
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e 4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

e 4.1. Amaclar

e 1.TEMA - Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim -

e Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

e 2. TEMA- Egitim ve Ogretimde Kalite-

e Al. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslar kazandirilacaktir.

e 3.TEMA- Kurumsal Kapasite-

e Al. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir..

e 4.2, Hedefler

¢ 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

e 1.2. Ogrencilerin 6grenmelerini artiracak motive edici calismalar
yapilacaktir.

e 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biittinciil calismalar ytirtitiilecektir.

° 22, Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

e 3.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saghig: ve giivenligi gelistirilecektir.

e 3.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktr.

e 1.TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve KatilmAmag, Hedef, Gosterge ve
Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir

Plan
. Donemi
Performans Gostergeleri
Baslangi¢

Degeri
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25 58 60 62 65 67 70

25 0 0 0 0 0 0

25 0 0 0 0 0 0
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi
Yapilacak

Birim(ler)

Brang Ogretmenleri

Stratejiler

neden olan etmenler giderilecektir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga

Riskler

Dogal afetler, Ust politikalar

35




Maliyet Tahmini 0 TL

Devamsizlik oranlari

Tespitler

1. Veli ziyaretleri artirilmali
Ihtiyaclar 2. Toplantilar veli katilim1 artirilmali

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H.2.0grencilerin 6grenmelerini artiracak motive edici
Hedef 2.1 caligmalar yapilacaktir.

Plan

Hedef
Sae Donemi

Performans Gostergeleri e

Etkisi Baslangic

Degeri

Sorumlu Birim Ziimre Baskanlan
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Is Birligi

Yapilacak Brang Ogretmenleri

Birim(ler)

S1. Okula yeni gelen 6grencilerin uyum haftasindan once veli
ziyaretleri yapilacaktir.

S2. Okulumuzda ve ilgede sanat,bilim kiiltiir ve spor alanlarinda
Stratejiler calismalar yapilip katilimlar saglanacaktir.

S3 Kiittiphanenin donanim ve kitap sayisini artirma calismasi

yapilacaktir.

Dogal afetler,Maliyetin Karsilanamasi
Riskler

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler Devamsizlik oranlari

Maliyetin karsilanmasi i¢in is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi
Ihtiyaclar yardimlar1
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e Tema 2. Egitim ve Ogretimde Kalite Amag, Hedef, Gosterge ve
Stratejilere Iligkin Kart Sablonu

A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktr.

H.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biittinciil calismalar
yiriittilecektir

Plan

Hedef
Sae Doénemi

Performans Gostergeleri e

Etkisi | Do81ansie

Degeri

Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi

Yapilacak Brang Ogretmenleri

Birim(ler)
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigsmalara katilimlart
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
odiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara

katilmalar1 tegvik edilecektir.

Velilerin izin Vermemesi

20000 TL

Devamsizlik, Isteksizlik

Etkinliklere 6grencisi igin izin vermeyen velilerin ikna calismalari,
Kiittiphanenin zenginlestirilmesi

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H.2 Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.
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Hedef 3o

Donemi
e 2024 2025 2026 2027 2028
. . | Baslangic
Etkisi o
Degeri

Performans Gostergeleri

Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi
Okul Aile Birligi, Sinif rehber 6gretmenleri

Yapilacak

Birim(ler)
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oztimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S 5. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Dogal afetler

25000 TL

Pandemi, dogal afetler ytiztinden devamsizlik yapan 6grencilerin
olmasi

Veli toplantilarina katilimin saglanmasi ve gerekli izinlerin alinmasi

e 3.TEMA: Kurumsal Kapasite Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Mliskin
Kart Sablonu

Hedef 1.1

Al. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H.1.Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve gtivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.
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Plan

Hedef
Donem:
Performans Gastergeleri ONeML | o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

e
Etkisi

Baslangic
Degeri

Sorumlu Birim OKul idaresi

Is Birligi
Yapilacak Rehberlik Merkezi, STK

Birim(ler)
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 2.1

S1. Egitim ortamlari is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin

bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida gtivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmast
i¢in calismalar yapilacaktir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi

saglanacaktir.

Rehber Ogretmen Olmamasi

15000 TL

2023 y1l1 Stratejik planimizda bulunan hedeflerin revize edilerek
tespitlerin giderilmesi, Hedefteki gostergelerin basariya olan olumlu
katkis1

Rehberlik arastirma merkezinden Rehber 6gretmenin bulunmasi.

Al. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
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Plan

Hedef
SSe Doénemi

Performans Gostergeleri e 2024 2026 2027 2028
Baslangic

Degeri

Etkisi

Sorumlu Birim OKul idaresi

Is Birligi
Yapilacak Ogretmenler

Birim(ler)

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
S2. Okul bahgesine yapilan egitici oyun gorselleri ve alanlar1 yapmak

i¢in i¢ ve dis paydaslarla isbirligi yapilacaktir

Maliyet Tahmini 25.000 TL

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilmesi ile basar1 arasindaki
Tespitler dogru orant1

Okul Aile Birligi, Is insanlari, kamu idareleri, belediyeler isbirligi
Ihtiyaclar yapilarak maliyetlerin saglanmas.
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AMAC 1

HEDEF 1

HEDEF 2

AMAC 2

HEDEF 1

HEDEF 2

AMAC 3

HEDEF 1

HEDEF 2

GENEL
YONETIM

GIDERLERI

2024

20000

20000

45000

20000

25000

40000

15000

25000

2025

30000

30000

55000

25000

30000

50000

20000

30000

MALIYETLENDIRME

2026

35000

35000

65000

30000

35000

60000

25000

35000

2027

40000

40000

75000

35000

40000

70000

30000

40000

2028

45000

45000

80000

35000

45000

85000

35000

50000

TOPLAM
MALIYET

180000

180000

320000

145000

175000

305000

125000

180000



TOPLAM

115000 135000 160000 185000 210000 805000
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e VL. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

e Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5

yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

e Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak

denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidurltgu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

e Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem

sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip

karara baglanacaktir.

o Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTI | IZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN

DEGERLENDI RILME DONEMI KAPSAMI
RME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI

DONEMI
Birinci Her yilin Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz
Izleme- Temmuz ay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan | dénemi
Degerlendirme | icerisinde raporun kurum miudiiriine
Donemi sunulmasi
Ikinci [zleyen yilin Gosterge hedeflerinden Bir y1llik donem
Izleme- Subat ay1 sapmalarin ve sapma
Degerlendirme | sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek
Donemi gerekli Stratejilerin alinmasi

15 TEMMUZ SEHITLERI IMAM HATIP ORTAOKULU
« STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildigr Milli Egemenlik Ortaokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Planu ilgili
birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2023 tarihi itibariyle ytiriirliige girmeye
hazir hale getirilmistir.
Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan
tim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ytikiimliiliiklerini kabul
ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.
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Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Melikgazi
llge Milli Egitim Midirligi Makamina gonderilmek tizere imzalamalari
gerekmektedir.

“Milli Egemenlik Ortaokulu Midurlugti'ntin 2024-2028 yillar1 arasmi kapsayan
stratejik planini inceledim, tim stratejik planin stratejik amacglar dogrultusunda
uygulanmas: ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin
yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar: kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SISE)A ADI SOYADI GOREVIi iIMZA
Muhammed Emin e
1 DEMIRER OKUL MUDURU
2 Mustafa SEN MUDUR YARDIMCISI
3 Oktay YILMAZ OGRETMEN
4 Nuray KUS OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
) . OKUL AILE BIiRLIGI YONETIM KURULU
5 Fatih OKSIT UYESI
STRATEJIK PLAN EKIiBI
SISE)A ADI SOYADI GOREVIi iIMZA
1 |Mustafa SEN MUDUR YSRDIMCISI
2 | Miicahit ERDOGAN OGRETMEN

3 | Yunus Emre TEKCAN OGRETMEN

4 |Ali MALKOC Veli

5 |Minelnur TIBEC Ogrenci
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T.C
GOLYAKA KAYMAKAMLIGI
15 Temmuz Sehitleri imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

Say1 : 67638397-602.04/ 01/11/2022

Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

ilgi : Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanhiginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) say1l1 yazisi.

GOLYAKA iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU’NE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmm etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere
kamu mali yonetiminin yapismni ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans
bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan
“Milli Egitim Bakanlig12024-2028 Stratejik Plani” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle

uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayru siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat
birimleri ile il Milli Egitim Midiirliikleri de bes yillik stratejik planlarii hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul /kurum

Miidtirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun gortilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisin 11, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu

suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas: amaclanmaktadr.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan 15 Temmuz Sehitleri imam

Hatip Ortaokulu Mudtirliigii Stratejik Plan1'nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Muhammed Emin DEMIRER
Okul Miidiirii
OLUR
veeeedennd2024
Ergin TASTEPE

Tlge Milli Egitim Miidiirii
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